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Planul de Dezvoltare Institutionald reprezinta, pentru Scoala Gimnaziald Crucea, mai mult
decat un document formal impus de reglementarile In vigoare — este harta prin care ne propunem
sd navigam, in perioada de implementare, catre o scoald mai puternica, mai coerenta si mai aproape

de nevoile reale ale elevilor sai.

Totul porneste de la o privire onesta asupra situatiei actuale. Inainte de a stabili unde vrem
sd ajungem, trebuie sa stim exact unde ne aflam: ce resurse umane, materiale si financiare avem la
dispozitie, ce rezultate am obtinut pana acum si, la fel de important, ce ne lipseste. Aceasta
diagnoza, realizata printr-o analiza de tip SWOT, ne ofera o imagine clara a punctelor tari pe care
ne putem baza, dar si a vulnerabilitatilor, oportunitatilor si riscurilor specifice comunitatii noastre

scolare.

Din aceasta intelegere se naste o viziune — o directie clard, asumatd impreuna, aliniata la
nevoile elevilor, ale familiilor si ale comunitatii locale. Nu este suficient, insa, sa avem o viziune
frumos formulata; trebuie sa o transformam in tinte concrete si obiective masurabile, pe care sa le
urmdrim cu consecventd. Ne uitdm astfel la calitatea procesului de predare-invatare-evaluare, la
formarea continud si dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, la infrastructura si dotérile de
care dispune scoala, la relatia pe care o construim cu familiile si cu comunitatea, dar si la o cultura

organizationald in care echitatea, incluziunea si performanta merg mana in mana.

Toate aceste intentii raman, insa, simple declaratii de bune intentii dacd nu sunt insotite
de actiune. De aceea, PDI-ul coboara aceste obiective in programe si actiuni concrete, fiecare cu
termene stabilite, responsabili numiti si indicatori prin care putem verifica daca am facut sau nu

progres real.

Iar pentru ca nicio strategie nu este perfectd din prima si contextul se schimba — legislativ,
demografic, social — ne asumam si un cadru de monitorizare si evaluare periodicd, prin care putem

ajusta din mers directia aleasa, fara a pierde din vedere scopul final.

In esenta, prin acest document ne propunem sd transformam o strategie scrisd pe hartie
intr-un instrument viu de lucru — unul care ghideaza echipa manageriala, cadrele didactice si
intreaga comunitate educationald catre o dezvoltare coerenta, sustenabild, centratd pe succesul

fiecarui elev al Scolii Gimnaziale Crucea.
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CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala a avut la baza contextul legislativ:

- LEGE nr. 198 din 4 iulie 2023 a invatamantului preuniversitar;

- ORDIN nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

- O.M.E. nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

- Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodicd in Invatdmantul
preuniversitar;

- Instructiunile MEN 1/2018 M.Of. 481 din 12 iunie 2018;

- ORDIN nr. 6223 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare §i functionare a consiliilor de administratie din unitdtile de invatamant
preuniversitar;

- ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice;

- ORDIN nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala
a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

- ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatdmantul preuniversitar, cu completarile si modificarile
ulterioare;

- ORDIN nr. 4224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
calitafii programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din
invatdmantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

- OMEN nr. 4831/ 2018 privind aprobarea Codului —cadru de eticd al personalului didactic
din invatdmantul preuniversitar;

- ORDIN nr. 5518 din 11 iulie 2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a
burselor

- ORDIN nr. 4634 din 10 iunie 2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de Tnvatdmant
preuniversitar

- ORDIN nr. 3194/2026 privind structura anului scolar 2026-2027;
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- ORDIN nr. 6801/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei de
scolarizare pentru Invatamantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de
anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati in unitatile de Invatamant particular, precum si
emiterea avizului conform in vederea organizarii retelei unitdtilor de invatdmant

preuniversitar pentru anul scolar 2026-2027;

- ORDIN nr. 6695/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2026-2027

- ORDIN nr. 5545/ 2020 privind Metodologia —cadru cu privire la desfasurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si internetului, precum si pentru prelucrarea datelor
cu caracter personal;

- Ordinul 3334/2026 privind aprobarea Calendarului inscrierii in invatamantul primar pentru
anul scolar 2026-2027;

- ORDIN 6.235 din 22 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul
cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii
de nvatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de
violenta asupra copiilor in afara mediului scolar;

- ORDIN nr. 6160 /2025 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal
pentru anul scolar 2026-2027

- ORDIN nr. 6058/2025privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2026-2027;

- Plan managerial ISJ;

-  H.G,, O.U.G. si O.M. emise 1n aceasta perioada.

CAPITOLUL I DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

1.1. Prezentare generala

DENUMIREA INSTITUTIEI :Scoala Gimnaziald Crucea

TIPUL INSTITUTIEI : institutie de invatamant preuniversitar cu nivel prescolar, primar si
gimnazial

ADRESA UNITATII DE INVATAMANT: str Principali, nr 47, Crucea, Suceava, 727150
FELUL UNITATII DE INVATAMANT: independenti, cu personalitate juridica
FORMA DE INVATAMANT: zi

FORMA DE PROPRIETATE: publica

TIPUL UNITATIL iIN FUNCTIE DE FORMA DE FINANTARE: buget local
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LIMBA DE PREDARE : limba romana
Date de contact: Telefon: 0230575666

E-mail: scoalagimnazialacrucea@yahoo.com

site-ul scolii: www.scoalagimnazialacruceasv.ro

Facebook: https://www.facebook.com/Scoala-Gimnaziald-Crucea

1.2. Scurt istoric

Comuna Crucea este atestatd documentar inca din anul 1488, printr-un act de danie al
domnitorului Stefan cel Mare catre ctitoria sa de langa Manastirea Voronet. Teritoriul actual al
comunei s-a conturat si populat, Insa, incepand cu anul 1775, fapt confirmat si de marturia lui
Macarie, egumenul Manastirii Voronet, care declara, la 2 decembrie 1781, in fata comisiei cesaro-
craiesti de delimitare a proprietdtilor din Bucovina, ca manastirea detinea dincolo de Cordon o
siliste pe care s-au intemeiat doua sate: Holda si Crucea (I. Dragusanul, O istorie anecdotica a
Bucovinei).

Primele biserici din lemn ale zonei au fost construite in jurul anului 1742, iar infiintarea
scolilor a aparut ulterior, ca rispuns firesc la nevoia de a deprinde cititul si socotitul. in Moldova,
aparitia scolilor s-a produs mai tarziu decat in celelalte provincii istorice ale tarii, atat din cauza
lipsei de interes a autoritatilor vremii, cit si a insuficientei fondurilor. Astfel, Departamentul
Instructiunii Publice din Moldova a fost nevoit sa emita o circulard adresata celor 33 de mari
proprietari din regiune, prin care se solicita deschiderea de scoli in targuri si sate, cheltuielile de
functionare urmand a fi suportate de arendasii mosiilor, ca o conditie a arendarii.

Potrivit marturiei primului sdu invatitor, Gheorghe Cretulescu, Scoala din Crucea a fost
infiintatd in anul 1864, functionand initial intr-o casi tarineascd. Incepand cu anul 1896,
Majestatea Sa Regele a dispus construirea, in Crucea, a unui local de scoala ,,prea frumos”, dotat
cu cele necesare desfasurarii activitatii didactice. Activitatea scolii a cunoscut, in perioada 1864—
1880, o functionare intermitenta, reludndu-se in 1880 cu un efectiv de 14 elevi. La inceputul
secolului al XX-lea, respectiv in anul 1905, scoala din Crucea functiona deja cu 77 de elevi,
repartizati in 4 clase primare, pentru ca in 1919 sa inregistreze 63 de elevi in 6 clase, sub denumirea
de ,,Scoala primara rurala mixta”.

De-a lungul timpului, institutia si-a schimbat denumirea de mai multe ori, reflectand
evolutia sistemului de invatamant romanesc: ,,Scoala elementara de 4 ani”, ,,Scoala elementara de

7 ani”, ,,Scoala generald de 10 ani”, pentru ca in prezent sa poarte numele de ,,Scoala Gimnaziala
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Crucea”. Odata cu infiintarea coloniei miniere de la Lesu Ursului si a Exploatérii Miniere Crucea,
numarul elevilor a crescut constant, impunind construirea unui nou local de scoala. Astfel, in luna
noiembrie 1979, a fost dat in folosinta localul in care institutia si-a desfasurat activitatea pana in
anul 2019, an in care acesta a fost reabilitat integral printr-un proiect finantat prin Programul
National de Dezvoltare Locald (PNDL). De-a lungul intregii sale istorii, scoala a functionat
neintrerupt cu predare in limba romana.

De la darea in folosintd a localului actual si pana in prezent, institutia a inregistrat
progrese semnificative In ceea ce priveste baza didactico-materiala si calitatea resurselor umane,
aspecte care se reflectd direct in calitatea actului educational desfasurat in cadrul Scolii Gimnaziale
Crucea.

Bibliografie: ,, Monografia scoalelor si bisericilor de pe Mosia Regala Brosteni”; Arhiva
Scolii cu clasele I-VIII Crucea,; Elena Zetu, ,,Satul de pe pardul pustiu”.

1.3. Oferta educationala

Pentru anul scolar in curs, Scoala Gimnaziald Crucea oferd un parcurs educational complet, de la
nivel prescolar, primar, pand la nivel gimnazial, curriculumul fiind completat de discipline
optionale (curriculum la decizia scolii) adaptate intereselor elevilor, precum si de functionarea
unor clase cu predarea limbii engleze in regim intensiv. Procesul didactic este sustinut prin
utilizarea catalogului electronic EDUS si a platformei Google Classroom, care faciliteaza
comunicarea si accesul la resursele educationale.

Oferta educationala este completata de o gama variatad de activitati extrascolare si proiecte in care
unitatea de invatamant este implicata activ: participarea la olimpiade si concursuri scolare la nivel
local, judetean si national, redactarea a doua reviste scolare, organizarea de serbari traditionale
(Craciun, final de an scolar, Ziua Mamei), derularea Programului national ,,Scoala altfel”,
implicarea in proiectul mondial ,,Eco-Scoala” (distinctia ,,Steagul Verde”, obtinutd in anul 2020),
precum si accesarea unor programe nationale de sprijin, precum Programul pentru scoli al

Romaniei si Programul National Masa Sanatoasa.
1.4.Cultura organizationala

Dincolo de dimensiunea sa istoricd, Scoala Gimnaziald Crucea si-a construit, in timp, o
identitate proprie, exprimata printr-un ansamblu de valori, traditii si practici care definesc cultura
organizationald a institutiei. Aceastd culturd se reflectd nu doar in modul in care este organizat
actul didactic, ci si In spiritul de comunitate cultivat intre elevi, cadre didactice, parinti si

reprezentantii comunitdtii locale, contribuind la coeziunea si identitatea institutiei.
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De-a lungul anilor, in cadrul scolii s-au consolidat o serie de activitdti devenite deja
traditie, prin care se marcheazd atit momente semnificative din istoria nationala si locala, cat si
valori culturale si educationale specifice comunitatii. Astfel, se sarbatoresc anual evenimente
istorice importante, alaturi de evenimente semnificative din viata scolii, si se comemoreaza
personalitati marcante ale culturii si stiintei romanesti si universale, contribuind la formarea unei
constiinte civice si culturale solide in randul elevilor.

Un loc aparte in viata scolii il ocupa valorificarea traditiilor si obiceiurilor locale, prin
organizarea de serbari scolare si sezatori, activitati care pastreaza vie legatura elevilor cu specificul
cultural al zonei si cu obiceiurile transmise de-a lungul generatiilor. Dintre acestea, se remarca
serbarile dedicate sarbatorii Craciunului, prin care elevii redescopera si retransmit obiceiurile si
colindele specifice zonei, serbarile de final de an scolar, moment de bilant si de sdrbatoare a
rezultatelor obtinute pe parcursul anului, precum si serbarile dedicate mamelor, prilej de exprimare
a recunostintei si afectiunii fatd de figura materna, valori profund inrddacinate in traditia
comunititii locale. In acelasi timp, dimensiunea competitiva si cea sportiva sunt sustinute prin
concursuri pe teme de culturd generald si prin intreceri sportive organizate pe clase, precum
campionatele de fotbal si handbal, atat pentru fete, cat si pentru baieti, activitati care incurajeaza
spiritul de echipa, fair-play-ul si dezvoltarea armonioasa a elevilor.

Implicarea elevilor in activitati competitive nu se limiteaza la cadrul intern al scolii,
acestia participand constant la o gama variata de concursuri si olimpiade scolare, atat la nivel local
st judetean, cat si national, in domenii precum limba si literatura romand, matematica, stiinte,
educatie civicd, creatie artistica si literard, precum si in competitii sportive interscolare. Rezultatele
obtinute de elevi la aceste concursuri reflectd calitatea actului didactic desfasurat in cadrul
institutiei si confirmd preocuparea constantd a cadrelor didactice pentru identificarea si
valorificarea potentialului fiecarui elev.

Preocuparea pentru dezvoltarea competentelor de comunicare si exprimare creativa a
elevilor s-a concretizat prin redactarea a doua reviste scolare, publicatii care au adus institutiei
numeroase premii si recunoasteri, confirmand calitatea actului educational si implicarea elevilor
in activitati extracurriculare valoroase. Totodatd, scoala acordd o atentie constantd vizibilitatii
ofertei sale educationale, aceasta fiind prezentatd comunitatii prin pliante, panouri informative si
alte materiale de promovare, menite sd faciliteze comunicarea transparentd cu parintii $i cu
potentialii viitori elevi.

Nu in ultimul rand, Scoala Gimnaziala Crucea este implicata activ in Proiectul Mondial

Eco-Scoala, demonstrand deschiderea institutiei catre valorile educatiei pentru mediu si dezvoltare



Scoala Gimnaziala Crucea
Crucea, Suceava, 727150

Tel/Fax: 0230/575.666

Email: scoalagimnazialacrucea@yahoo.com
www.scoalagimnazialacruceasv.ro

durabild, precum si capacitatea sa de a se integra in initiative educationale de anvergura
internationala.

Prin ansamblul acestor activitati si traditii, Scoala Gimnaziald Crucea isi consolideaza o
culturd organizationald bazatd pe respect pentru valorile istorice si culturale locale, pe spirit
competitiv sdnatos, pe creativitate si pe deschidere catre proiecte educationale moderne, elemente
care contribuie decisiv la formarea unui climat scolar pozitiv, motivant si favorabil dezvoltarii
integrale a elevilor.

1.5. Promovarea unei educatiei incluzive

Educatia incluzivd reprezintd unul dintre principiile fundamentale care ghideaza
activitatea Scolii Gimnaziale Crucea, institutia noastra asumandu-si responsabilitatea de a asigura
sanse egale de acces la educatie pentru toti elevii, indiferent de particularitatile individuale de

dezvoltare, de statutul socio-economic sau de mediul de provenienta.

In prezent, in cadrul scolii sunt inscrisi elevi cu cerinte educationale speciale (CES), pentru
care s-au adoptat masuri specifice de sprijin, menite sd asigure integrarea acestora in procesul
instructiv-educativ in conditii optime. Astfel, elevii cu CES au beneficiat de sprijin financiar,
precum si de adaptarea curriculard a continuturilor si a metodelor de predare-invatare-evaluare, in
conformitate cu particularitatile si nevoile individuale ale fiecarui copil, in vederea asigurarii unui

parcurs scolar adecvat si favorabil dezvoltarii lor.

Totodatd, scoala manifesta o preocupare constantd fatd de elevii proveniti din medii
defavorizate, cirora li se acorda sprijin adaptat situatiei concrete a fiecarei familii. In acest sens,
un instrument important de sustinere il reprezintd bursele sociale, acordate elevilor aflati n
dificultate materiald, in conformitate cu legislatia in vigoare si cu criteriile stabilite la nivelul
unitdtii de Invatamant. Prin intermediul acestor burse, elevii proveniti din familii cu venituri
reduse, din familii monoparentale sau aflate In situatii speciale beneficiaza de un sprijin financiar
constant, menit sd contribuie la acoperirea unor nevoi esentiale precum rechizitele scolare,
imbracamintea sau transportul, reducand astfel riscul de abandon scolar si sustinand continuitatea
parcursului educational. Acordarea burselor sociale se realizeaza prin colaborarea stransd a
conducerii scolii cu autoritatile locale si cu institutiile de asistentd sociald, precum si prin
implicarea cadrelor didactice in identificarea timpurie a familiilor aflate in dificultate si in

orientarea acestora catre formele de sprijin disponibile.

Un rol esential 1n sustinerea educatiei incluzive il are activitatea profesorului consilier

scolar, care ofera asistentd psihopedagogica elevilor, familiilor si cadrelor didactice, contribuind



Scoala Gimnaziala Crucea
Crucea, Suceava, 727150

Tel/Fax: 0230/575.666

Email: scoalagimnazialacrucea@yahoo.com
www.scoalagimnazialacruceasv.ro

la identificarea nevoilor individuale ale elevilor, la prevenirea si gestionarea situatiilor de
dificultate emotionald sau comportamentald, precum si la facilitarea integrarii scolare si sociale a

elevilor cu cerinte speciale sau aflati in situatii de vulnerabilitate.

Prin ansamblul acestor demersuri, Scoala Gimnaziald Crucea isi reafirma angajamentul
fatd de principiile echitatii si incluziunii educationale, urmarind ca fiecare elev, indiferent de
particularitatile sale, sa beneficieze de sprijinul si de conditiile necesare pentru a-si atinge

potentialul maxim de dezvoltare personald si scolara.
CAPITOLUL 11 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
2.1 Context european

In elaborarea si implementarea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionald, Scoala
Gimnaziald Crucea isi raporteazd demersul strategic nu doar la prioritatile nationale in domeniul
educatiei, ci si la principalele obiective si repere promovate de Uniunea Europeana, in conformitate

cu cadrul strategic european pentru cooperare in domeniul educatiei si formarii profesionale.

Uniunea Europeana a stabilit, prin documentele sale strategice — precum Rezolutia
Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperare europeand in domeniul educatiei si formarii
(Cadrul strategic ET 2030) — o serie de tinte comune, pe care statele membre sunt Incurajate sa
le atinga pana in anul 2030, in vederea cresterii calitdtii, echitatii, incluziunii si performantei
sistemelor educationale europene. Printre principalele repere urmadrite se numard reducerea
semnificativa a ratei de pdrasire timpurie a scolii, astfel incat aceasta sd scadd sub 9% la nivelul
Uniunii, precum si diminuarea proportiei elevilor cu rezultate slabe la citire, matematica si stiinte,

sub pragul de 15%.

Un alt reper important vizeaza cresterea participarii la educatia si ingrijirea timpurie a
copiilor, precum si extinderea accesului la Invatdmantul tertiar sau la forme echivalente de
calificare pentru tinerii adulti, astfel incat o proportie cat mai mare a populatiei tinere sa detina cel
putin o calificare de nivel liceal superior. De asemenea, Uniunea Europeand acordd o importanta
deosebita dezvoltarii competentelor digitale, considerate esentiale pentru integrarea tinerilor pe
piata muncii Intr-o societate din ce in ce mai digitalizatd, precum si participdrii adultilor la activitati

de formare continua, in spiritul invatarii pe tot parcursul vietii.

Educatia incluziva si echitatea in educatie reprezinta, de asemenea, prioritati centrale ale

politicilor europene, statele membre fiind incurajate sd reducd decalajele de performanta



Scoala Gimnaziala Crucea
Crucea, Suceava, 727150

Tel/Fax: 0230/575.666

Email: scoalagimnazialacrucea@yahoo.com
www.scoalagimnazialacruceasv.ro

determinate de statutul socio-economic, de mediul de provenienta (urban/rural) sau de apartenenta
la grupuri vulnerabile, astfel incat fiecare elev, indiferent de conditia sa, sa beneficieze de sanse
egale de acces la o educatie de calitate. Totodatd, Uniunea Europeana promoveaza dezvoltarea de
competente-cheie transversale — comunicarea in limba materna si In limbi strdine, competentele
matematice si stiintifice, competentele digitale, competentele sociale si civice, spiritul de initiativa
si antreprenoriat, precum si sensibilizarea si exprimarea culturala — ca fundament al formarii unor
cetdteni activi, responsabili si capabili sa se adapteze provocarilor unei societdti in continua

schimbare.

Prin raportarea la aceste obiective si repere europene, Scoala Gimnaziala Crucea isi
propune sa contribuie, la nivelul comunitatii locale, la atingerea tintelor asumate de Romania in
cadrul politicilor educationale europene, orientdndu-si demersurile strategice catre cresterea
calitatii actului educational, reducerea abandonului scolar, sustinerea incluziunii si echitatii,
precum si dezvoltarea competentelor-cheie necesare integrarii armonioase a elevilor in societatea

europeana contemporana.

2.2. Context national, regional, local

In elaborarea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionali, Scoala Gimnaziald Crucea isi
coreleaza demersurile strategice cu principalele directii de politica educationala promovate la nivel
national de catre Guvernul Romaniei si Ministerul Educatiei si Cercetarii, in special in ceea ce
priveste educatia timpurie, etapa recunoscuta drept fundamentald pentru dezvoltarea ulterioara a

copilului si pentru prevenirea timpurie a riscului de esec si abandon scolar.

Strategia nationald ,Roménia Educata” situeaza educatia timpurie printre prioritatile
esentiale ale sistemului de invatamant, subliniind necesitatea cresterii accesului la servicii de
educatie si ingrijire de calitate pentru copiii de varsta anteprescolara si prescolard, in special in
mediul rural si Tn comunitatile defavorizate, precum cea din care provin elevii Scolii Gimnaziale
Crucea. In acest context, unitatea noastra de invatimant, care a gazduit de-a lungul timpului si
grupe de gradinita, isi asuma rolul de a asigura o tranzitie fireasca si bine pregatita a copiilor de la
educatia timpurie catre invatdmantul primar, printr-o colaborare stransa cu structurile prescolare

din comunitate si prin activitati de continuitate pedagogica.

Totodata, unitatea noastrd se raporteazd la obiectivele asumate prin Planul National de

Redresare si Rezilientd (PNRR), componenta dedicata educatiei, care vizeaza reducerea parasirii
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timpurii a scolii, extinderea si modernizarea infrastructurii educationale, digitalizarea procesului
de invatare, precum si dezvoltarea de programe de sprijin educational pentru copiii proveniti din
medii defavorizate. In acest sens, Scoala Gimnazialdi Crucea a beneficiat de dotiri moderne
realizate prin fonduri PNRR, constdnd in mobilier scolar nou si echipamente IT (calculatoare,
laptopuri, table interactive si alte dispozitive digitale), contribuind astfel la modernizarea spatiilor
de invatdmant si la sustinerea unui proces educational adaptat cerintelor digitale actuale, atat

pentru elevii din ciclul primar si gimnazial, cat si pentru cei aflati la nivelul educatiei timpurii.

De asemenea, scoala isi aliniazd activitatea la reforma curriculara promovata de Ministerul
Educatiei si Cercetarii, care urmareste centrarea actului didactic pe formarea de competente-cheie
incd din primii ani de scolarizare, precum si la programele nationale de sprijin financiar destinate
elevilor proveniti din familii cu venituri reduse, menite sd prevind abandonul scolar si sd asigure

egalitatea de sanse in educatie.

Prin raportarea constanta la aceste proiecte si obiective nationale, Scoala Gimnaziala Crucea
isi propune sa contribuie, la nivel local, la indeplinirea prioritdtilor asumate de Guvernul Romaniei
si de Ministerul Educatiei si Cercetdrii, sustinand o educatie timpurie de calitate, o tranzitie
armonioasa cdtre invatamantul primar si gimnazial, precum si un parcurs scolar echitabil pentru

toti copiii comunitatii.

CAPITOLUL III DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

3.1. Informatii de tip cantitativ

a) Resurse umane
La inceputul anului scolar 2025-2026, in unitatea de invatdmant isi desfdsoara activitatea

un numar de 13 cadre didactice.

Nr .total de cadre Nr. de cadre didactice Nr. de cadre didactice

didactice titulare suplinitoare

15 4 11
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Numarul de cadre didactice in functie de gradele didactice dobandite :

Debutant Definitivat Grad 11 Grad I
3 5 2 5
Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:
Vechime 0-3 | 35| 691 10.14| 1520| 20-25 Peste-30

ani ani ani ani ani ani | 25-30 ani ani

Nr. cadre 2 4 1 2 0 2 2

Numarul de persoane din categoria personal didactic auxiliar si nedidactic
Categorie de personal Numar de persoane
Didactic Secretar 1 (0.5 norma)
auxiliar _
Administrator 1 (0,5 norma)
financiar
Nedidactic Muncitori 3
Ingrijitori 2
Populatia scolara pe niveluri de invatamant 2023-2025
An scolar Nr. elevi/ copii Total
Prescolar Primar Gimnaziu

2024-2025 27 49 46 122

2023-2024 29 57 38 124

2022-2023 35 56 53 144

Numar total de elevi pe nivel de invatamant si clase in anul scolar 2025-2026:

Clasa/ Nivel Numar elevi/copii
Grupa mica 14
Grupa mijlocie 6
Grupa mare 7
Total prescolar 27
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Cls. 0 12
Cls. I 14
Cls. all-a -

Cls. aIll-a 12
Cls.alV-a 19
Total primar 57
Cls.aV-a -

Cls. a VI-a 20
Cls. a VII-a -

Cls. a VIlI-a 13
Total gimnaziu 33

Evolutia efectivelor de elevi in ultimii 3 ani care provin din medii defavorizate,
numarul de elevi cu dizabilitati etc.

Anul orfani/familii cu parinti plecati in | Prescolar | Primar | Gimnazial
monoparentale strainatate
2022/2023 5 8 1 6 1
2023/2024 4 10 1 7 2
2024/2025 5 5 2 2 1
a) Promovabilitate
Promovabilitatea pe niveluri de invatamant 2022-2025
Nivel An scolar Nr elevi inscrisi Nr. elevi Promovabilitate
promovati (procent)
PRIMAR 2024-2025 49 49 100%
2023-2024 57 57 100%
2022-2023 56 56 100%
GIMNAZIAL 2024-2025 46 46 100%
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2023-2024 38 38 100%

2022-2023 53 53 100%

Promovabilitate Evaluarea Nationala clasa a VIII-a 2022-2025

Disciplina An scolar Nr elevi Nr. elevi Rata
inscrisi promovati promovabilitate
Limba si 2024-2025 10 6 53,84%
literatura
romani 2023-2024 15 11 80%
2022-2023 15 12 86,66%
Matematica | 2024-2025 10 3 30%
2023-2024 16 9 60%
2022-2023 15 13 93,33%

Resurse materiale

Baza materiala a Scolii Gimnaziale Crucea constituie fundamentul pe care se sprijind
intregul demers educational desfasurat in unitatea noastrd de invatamant, calitatea infrastructurii
si a dotarilor influentand in mod direct conditiile de invatare oferite elevilor si confortul activitatii
didactice a cadrelor didactice.

In prezent, unitatea de invitimant functioneazi intr-un local modernizat, reabilitat
integral, care asigurd conditii optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ. Din punct de
vedere structural, scoala dispune de 7 sdli de clasa spatioase si luminoase, dotate cu mobilier scolar
adecvat varstei si particularitatilor elevilor, adaptat cerintelor ergonomice actuale, precum si cu
material didactic corespunzitor fiecdrei discipline de studiu. Aldturi de acestea, functioneaza 2
grupe de gradinita, asigurdnd continuitatea fireasca intre educatia timpurie si invatdmantul primar,
in cadrul aceleiasi unitati scolare.

Un rol important in sustinerea procesului de invatare il au cele doua laboratoare ale scolii:
laboratorul de informatica, dotat cu calculatoare si echipamente moderne achizitionate, printre
altele, prin fonduri europene (PNRR), care ofera elevilor acces la instrumente digitale actuale,
necesare formarii competentelor digitale prevazute de curriculumul national, si laboratorul de
stiinte, care permite desfasurarea activitatilor practice si experimentale, esentiale pentru

consolidarea cunostintelor teoretice si pentru dezvoltarea competentelor aplicative ale elevilor.
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Activitatea de lecturd si documentare a elevilor este sustinutd prin biblioteca scolara,
spatiu important pentru cultivarea placerii de a citi si pentru sprijinirea activitatilor de studiu
individual. Desfasurarea activitatilor sportive si de educatie fizica este asigurata prin sala de sport,
dotata corespunzator, care ofera conditii adecvate atat pentru orele de curs, cat si pentru activitatile
extracurriculare de tip sportiv. De asemenea, elevii beneficiazd de o sala de mese, spatiu destinat
servirii mesei in conditii civilizate, contribuind la starea de bine a elevilor pe parcursul zilei
scolare.

Din punct de vedere administrativ si functional, unitatea dispune de cancelarie, spatiu
destinat activitatii si pregatirii cadrelor didactice, de biroul directorului, precum si de un birou
separat 1n care 1si desfdsoara activitatea serviciile de secretariat si contabilitate, asigurand astfel
buna desfasurare a activitatilor administrative, financiare si de gestionare a documentelor scolare.
Nu in ultimul rand, scoala dispune de un izolator, spatiu destinat izolarii temporare a elevilor care
prezinta simptome medicale pe parcursul programului scolar, in conformitate cu normele de igiena
si siguranta in vigoare.

Dotarea tehnologicd a scolii a fost semnificativ imbunatatita in ultima perioada prin
achizitionarea de echipamente IT moderne — calculatoare, laptopuri, table interactive si alte
dispozitive digitale —, finantate prin Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR), precum
si prin mobilier scolar nou, contribuind la digitalizarea procesului educational si la alinierea unitatii
de invatamant la standardele actuale ale unei scoli moderne, pregatite pentru provocarile educatiei
digitale. La nivelul intregii unitdti de invatdmant este asigurata conectivitatea la reteaua de internet,
fapt care sustine atat desfdsurarea activitatilor didactice cu suport digital, cat si activitatea
administrativa curenta.

In ceea ce priveste sistemul de incilzire, acesta este asigurat prin intermediul unor
cazane termice pe lemne, solutie care asigurd functionarea in conditii optime a spatiilor de
invatamant pe parcursul sezonului rece, adaptata specificului si resurselor locale ale comunitatii.
Accesul echitabil la educatie este sustinut si prin asigurarea transportului scolar, elevii proveniti
din satele adiacente fiind adusi la scoala cu ajutorul microbuzului scolar, mdsura care contribuie
la reducerea riscului de absenteism si abandon scolar, facilitdnd totodatd participarea constanta a
acestor elevi la activitdtile instructiv-educative, indiferent de distanta fatd de unitatea de
invatamant.

Prin ansamblul acestor resurse materiale si tehnologice, Scoala Gimnaziala Crucea isi

propune sa asigure conditii de invdtare de calitate, comparabile cu standardele actuale ale
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invatdmantului modern, sustinand astfel dezvoltarea armonioasa a elevilor si buna desfasurare a

intregului proces instructiv-educativ

3.2. Informatii de tip calitativ

Climatul existent in cadrul Scolii Gimnaziale Crucea se caracterizeaza printr-o atmosfera
deschisa, prietenoasd si stimulativd, in care elevii, cadrele didactice si personalul auxiliar
colaboreaza intr-un spirit de respect reciproc si responsabilitate comuna. Relatiile interpersonale
sunt marcate de deschidere si comunicare directd, favorizand un mediu in care elevii se simt 1n
sigurantd atat din punct de vedere fizic, cét si emotional. Ambianta pozitiva este sustinuta si de
organizarea constantd a activitatilor extracurriculare, traditionale si culturale, care contribuie la
consolidarea sentimentului de apartenentd la comunitatea scolard si la dezvoltarea unei atitudini

pozitive fata de scoala.
Calitatea personalului

Personalul didactic al Scolii Gimnaziale Crucea este format din cadre didactice calificate, cu
experientd si dedicare, preocupate constant de propria dezvoltare profesionald prin participarea la
cursuri de formare continud, perfectionare si diseminare de bune practici. Corpul profesoral
manifestd deschidere catre inovatie didacticd, catre utilizarea metodelor moderne de predare-
invatare-evaluare, precum si cdtre colaborarea interdisciplinard, in beneficiul direct al calitatii
actului educational. Activitatea profesorului consilier scolar completeaza echipa educationald,

oferind sprijin specializat elevilor, familiilor si cadrelor didactice deopotriva.
Mediul social de provenienta al elevilor

Elevii Scolii Gimnaziale Crucea provin, in majoritate, din familii cu ocupatii specifice
mediului rural, precum si din familii ai caror membri au fost sau sunt implicati in activitati legate
de exploatarea minierd locala, existentd istoric in zona. O parte dintre elevi provin din medii socio-
economice modeste sau din familii aflate in dificultate materiald, aspect pentru care unitatea de
invdtdmant a dezvoltat mecanisme de sprijin, precum acordarea burselor sociale si adaptarea
curriculara pentru elevii cu cerinte educationale speciale. Diversitatea mediului de provenienta al
elevilor impune o abordare didactica flexibild, centratd pe nevoile individuale, precum si o

colaborare constanta cu familiile si cu autoritatile locale.

Relatiile cu comunitatea
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Scoala Gimnaziald Crucea intretine relatii constante si constructive cu autoritatile
administratiei publice locale, cu parintii si cu ceilalti actori din comunitate, colaborarea fiind
orientatd catre sustinerea procesului educational si cdtre dezvoltarea infrastructurii gcolare.
Comunitatea locald sprijind activitatea unitdtii de Invatdmant, iar scoala, la randul ei, se implica
activ in viata comunitatii, prin organizarea de evenimente culturale, serbari traditionale si actiuni
dedicate pastrarii obiceiurilor locale. Parteneriatul scoald-familie-comunitate reprezintd un pilon
important al strategiei institutionale, contribuind la cresterea increderii in actul educational si la

sustinerea reciprocd a demersurilor comune.

Managementul unitatii

Managementul Scolii Gimnaziale Crucea este orientat catre asigurarea unui act educational
de calitate, printr-o abordare strategica, transparentd si participativd a procesului decizional.
Conducerea unitatii promoveaza un stil managerial bazat pe comunicare eficienta, responsabilizare
a intregului personal si implicare activa a cadrelor didactice, a elevilor si a parintilor in viata scolii.
Deciziile manageriale au in vedere atat respectarea cadrului legal si a normelor metodologice in
vigoare, cat si adaptarea la particularitdtile si nevoile specifice ale comunitatii locale, urmarind
constant Tmbunatétirea conditiilor de invatare, dezvoltarea profesionald a personalului si atragerea

de resurse suplimentare, inclusiv prin proiecte cu finantare europeana sau guvernamentala.

CAPITOLUL IV ANALIZA P.E.S.T.E.L
4.1. Context politic

Politica educationala din Romania este influentata de factori politici, ideologici si sociali, 1ar
deciziile politice pot avea un impact semnificativ asupra directiei si calitdtii sistemului de
invatamant.

Printre aspectele relevante care pot influenta in mod semnificativ sistemul educational se
numard reformele educationale, prin care politicienii si guvernul roman pot initia schimbari menite
sa imbunatateascd sistemul de invatamant — vizand curriculumul, metodologiile de evaluare,
structura si organizarea scolard, finantarea, precum si dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice. De asemenea, bugetul si finantarea sistemului de invatdmant sunt determinate direct de
politica educationala, deciziile privind alocarea resurselor bugetare influentand disponibilitatea
materialelor didactice, a echipamentelor, a infrastructurii si a programelor de dezvoltare
profesionald, in timp ce fonduri suplimentare pot fi acordate pentru proiecte si programe

educationale specifice. Nu in ultimul rdnd, programul de guvernare si prioritdtile politice ale
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momentului isi pun, la rdndul lor, amprenta asupra directiilor strategice ale sistemului
educational. Activitatea unitdtii de Invatdmant se desfasoard cu respectarea legislatiei in vigoare,
avand la baza Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, ordinele si hotararile ce vin in
completarea acesteia, precum si legislatia nationald din domeniul educational, al managementului
scolar si al organizarii unitatilor de invatdmant preuniversitar din Romania. Strategiile nationale
din domeniul educational au in vedere obiective privind reducerea abandonului scolar, invétarea
pe tot parcursul vietii, prevenirea si combaterea violentei in scoald, incluziunea, precum si
utilizarea metodelor moderne, asistate de tehnologie, in procesul de predare-invatare.

Activitatea institutiilor de invatamant este influentatd, in mare masurd, de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici, ecologici si legislativi care se manifesta in mediul in care aceasta
isi desfasoara activitatea. Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd de conjunctura
politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea In structurile economice si culturale ale Uniunii Europene,

dar si in cele la nivel global.
4.2. Context economic

Comuna Crucea, alaturi de comunele Invecinate, se inscrie In contextul economic general
al judetului Suceava, ai carui indicatori oferd o imagine relevanta asupra dinamicii economice
regionale.

Potrivit estimarilor Comisiei Nationale de Strategie si Prognoza, PIB-ul pe locuitor in judetul
Suceava a ajuns la 11.502 euro 1n 2025, fatd de 10.745 euro in 2024, o crestere de 7%, care plaseaza
judetul in topul cresterilor economice la nivel national, alaturi de judete precum Botosani, Vaslui
si Mehedinti. Aceastd evolutie confirmd un trend economic pozitiv, sustinut de dezvoltarea
industriei prelucratoare — lemn, mobila, textile — si de investitiile in turism. Cu toate acestea,
judetul Suceava rdmane, in continuare, sub media nationala a PIB-ului pe locuitor, care se situeaza
in jurul valorii de 20.000 de euro.

In privinta fortei de munci, judetul Suceava se confrunti cu o rati a somajului superioara
mediei nationale. Conform datelor Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca, la finalul
lunii mai 2026, Suceava Inregistra o rata a somajului de aproximativ 6,5%, situandu-se pe pozitii
intermediare in topul judetelor cu cel mai ridicat somaj din tard, la o distanta considerabild de rata
nationald, aflatd in jurul valorii de 3,2%. Un aspect relevant pentru situatia familiilor din zona este

acela cd o mare parte dintre somerii Inregistrati la nivelul judetului nu mai beneficiaza de nicio
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forma de indemnizatie din partea statului, fapt care accentueaza vulnerabilitatea economicd a unor
familii.

De asemenea, veniturile salariale la nivelul judetului raiman sub media pe tara: potrivit datelor
Institutului National de Statistica, salariul mediu net la nivel national a ajuns, la Inceputul anului
2026, 1a 5.518 lei, existand insa diferente importante intre judete, iar Suceava situandu-se, in mod
constant, sub media nationald la acest capitol.

La nivel local, dezvoltarea economica ramane una relativ precard, iar puterea economica a
multor familii ale cdror copii frecventeaza Scoala Gimnaziala Crucea este scazutd, existand
diferente semnificative intre situatia materiald a acestora. Bugetul Consiliului Local este, in
schimb, unul relativ bun, fapt reflectat in sprijinul acordat unitatii de invatdmant pentru investitii
in infrastructura si dotari. Aceste disparitdti economice la nivelul familiilor pot conduce, in unele
cazuri, la diminuarea motivatiei elevilor pentru invatatura, precum si la dificultati in cadrul unor
familii afectate de lipsuri materiale — aspecte pe care Scoala Gimnaziala Crucea le abordeaza
activ prin masurile de sprijin social prezentate anterior (burse sociale, adaptare curriculard,

consiliere scolard).
4.3. Context social

Mediul social in care functioneaza Scoala Gimnaziala Crucea este marcat de relatii bune cu
parintii $i cu comunitatea locald. Numeroase familii din zona traiesc din venitul minim, iar in multe
cazuri mamele sunt casnice, aspect care influenteaza atit resursele disponibile in familie, cat si
implicarea acestora in viata scolara a copiilor. Aceasta situatie se coreleazad cu contextul economic
descris anterior, rata relativ ridicatd a somajului la nivelul judetului si veniturile salariale sub media
nationald reflectandu-se direct In nivelul de trai al multor familii ale caror copii frecventeaza

scoala.

La nivelul unitatii de invatamant se Inregistreaza acte nesemnificative de violenta sau alte
abateri comportamentale, climatul social fiind, in ansamblu, unul echilibrat. Comunitatea dispune
de spatii de socializare pentru copii, precum parcul si baza sportiva, iar oferta educationala a scolii

este adaptata intereselor elevilor si asteptarilor comunitatii.

Dificultatile economice ale unor familii, aldturi de lipsa locurilor de munca la nivel local —
problema resimtita in special In mediul rural, unde oferta pe piata muncii este redusa la institutii
publice, comert local sau agriculturd sezonierd — pot determina, in unele cazuri, fenomene de

migratie a fortei de munca catre alte localitati, judete sau chiar in strdinatate, cu efecte asupra
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structurii familiale a unor elevi (cresterea numarului de copii aflati in grija bunicilor sau a altor
rude, in lipsa unuia sau ambilor parinti plecati la munca). Acest aspect impune o atentie sporita
din partea scolii, prin intermediul profesorului consilier scolar si al dirigintilor, in identificarea si

sprijinirea elevilor aflati in astfel de situatii.

Rolul organizatiilor sindicale si al societatii civile, alaturi de cererea tot mai mare din partea
comunitdtii pentru educatia adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii,
determind o redefinire continua a obiectivelor de dezvoltare institutionald, transformand unitatea
de invatamant intr-un veritabil furnizor de servicii educationale pentru intreaga comunitate, nu

doar pentru populatia scolara.

4.4. Context tehnologic

Tehnologia informatiei si comunicdrii isi pune tot mai mult amprenta asupra tuturor
domeniilor de activitate, inclusiv asupra educatiei, prin introducerea la scard largd a
echipamentelor informatice si a softurilor educationale, fapt care permite desfasurarea unui proces

educativ interactiv, centrat pe elev.

La nivel local, zona beneficiaza de acoperire cu servicii de cablu TV, internet si telefonie
fixa si mobild, oferite de mai multi furnizori, iar comuna dispune de racordare la reteaua de apa
curentd, canalizare si energie electricd. Scoala este conectata la internet in Intreaga cladire si detine
resurse informationale utilizate in activitatea cu elevii, precum si softuri educationale, site propriu

st alte resurse digitale.

Dotarea tehnologica a unitatii a fost semnificativ modernizata in ultima perioada prin
achizitionarea de echipamente IT — calculatoare, laptopuri si table interactive — finantate prin
Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR), fapt care sustine un act didactic modern,

adaptat cerintelor digitale actuale.

4.5. Context ecologic

In apropierea scolii nu se afld surse importante de poluare, iar deseurile rezultate din
activitatea scolard nu afecteazd mediul, fiind ridicate in mod regulat de catre institutiile de
salubrizare. La nivelul comunitatii, gradul de curatenie este, in general, satisfacétor, existand totusi
probleme de poluare pe malurile raului Bistrita, aspect care oferd un context relevant pentru

derularea unor activitati educationale dedicate protectiei mediului.
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Preocuparea pentru educatia ecologicd reprezintd o componentd importantd a activitatii
Scolii Gimnaziale Crucea, concretizata prin implicarea constanta a elevilor si a cadrelor didactice
in activitati de voluntariat cu tematica ecologica. Recunoasterea acestor eforturi s-a materializat

prin obtinerea, in anul 2020, a Steagului Verde, in cadrul proiectului mondial ,,Eco-Scoala”.

4.6. Context legislativ

Scoala Gimnaziala Crucea functioneazd in baza Legii Invatamantului preuniversitar nr.
198/2023 si a actelor normative in vigoare din domeniul educatiei, precum si a ordinelor si
metodologiilor emise in aplicarea acesteia. Cadrul legislativ este supus unor modificari frecvente,
care impun adaptarea constantd a practicilor didactice si manageriale la noile cerinte — un
exemplu relevant fiind trecerea clasei pregatitoare la invatdmantul primar, masurd care a
determinat reorganizarea structurii ciclurilor de invatdmant si adaptarea corespunzitoare a

activitatii institutionale.

CAPITOLUL V  ANALIZA S.W.0.T

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in cadrul Scolii Gimnaziale Crucea a fost realizata
pentru fiecare dintre cele patru domenii functionale principale ale unitatii de invatamant —
curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare —
evidentiind punctele tari si punctele slabe ale activitdtii interne, precum si oportunitatile si
amenintarile provenite din mediul extern, in vederea fundamentarii directiilor strategice ale

prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala.

1. CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» Competenta in selectarea si utilizarea unor | *Dificultati in selectarea unor resurse

metode activ-participative, de calitate; digitale de calitate;

« Utilizarea metodelor de evaluare * Abordarea in mica masura a demersului
traditionala, dar si alternativa; didactic prin raportare la experiente

« Utilizarea unor mijloace de invatdmant cotidiene si la formarea gandirii critice;
adecvate continuturilor si particularitatilor * Insuficienta adaptare a curriculumului la
de varsta ale elevilor; particularitatile unor categorii speciale de

* Integrarea resurselor TIC in desfdsurarea | elevi;
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lectiilor;

* Crearea unor situatii de invatare care
incurajeaza interactiunea cadru didactic—
elev, elev—elev;

* Implicarea cadrelor didactice si a elevilor
in activitdti scolare si extrascolare variate;
* Eficientizarea controlului asupra
catedrelor prin asistente la ore;

« Imbinarea armonioasi a metodelor clasice
cu cele moderne de predare-evaluare;

* Existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecarei comisii metodice;

* Respectarea planurilor-cadru;

* Functionarea claselor cu predarea limbii
engleze in regim intensiv;

« Existenta responsabilului de mediu, cu
atributii de promovare a dezvoltarii
durabile;

» Facilitarea educatiei 1n aer liber prin
Programul national ,,Scoala
altfel”/,,Saptamana verde”;

* Curiozitatea elevilor de a explora mediul
inconjurator si de a relationa cu factorii de
mediu;

* Existenta si accesibilitatea catalogului
electronic EDUS si a platformei Google
Classroom.

* Insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active;

* Frecventa redusa a sarcinilor de invatare
care stimuleaza creativitatea si gandirea
critica;

* Manifestarea unor cazuri de bullying si
violenta intre elevi;

* Slaba implicare a unor cadre didactice in
olimpiade, concursuri scolare si proiecte
europene;

* Lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;

* Un procent redus de parinti neconectati la
aplicatia catalogului EDUS;

» Numar insuficient de manuale scolare;

* Insuficienta utilizare a materialelor si
mijloacelor didactice existente in scoala;

* Suprapunerea cerintelor si testdrilor, cu
distribuire inegala a efortului elevilor.

OPORTUNITAII (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

* Reconfigurarea curriculumului  prin
centrarea pe formarea competentelor-cheie;
» Utilizarea gratuitd a unor platforme
educationale online;
* Politici educationale de prevenire a
violentei si a abandonului  scolar;
* Interesul elevilor pentru consilierea
individuala (orientare in carierd, dezvoltare
socio-emotionald, managementul invatarii);
* CDEOS, ca posibilitate de satisfacere a
nevoii de informare in diverse domenii;
* Promovarea imaginii scolii prin colaborare
cu ONG-uri sl institutii;
» Optimizarea procesului didactic prin
mijloace moderne de predare-invatare-

comunicare (TIC);
* Adaptarea mediului scolar la nevoile
elevilor cu CES;

* Deschiderea scolii spre comunitate pe teme
de  mediu si  schimbdri climatice;

* Instabilitatea legislativa a curriculumului;

o Necorelarea manualelor cu programele
scolare, inca supraincdrcate;

o Neadoptarea unui comportament de
protejare si imbunatatire a calitatii
mediului;

e Manifestarea de comportamente
problematice in randul elevilor, mai ales
din perspectiva violentei.
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* Intermedierea de sponsorizari sau
colaborari cu specialisti;
* Dezvoltarea competentelor elevilor pentru

atenuarea si adaptarea la schimbarile
climatice;
» Congtientizarea importantei implicarii

tuturor actorilor in obiectivele de dezvoltare
durabila. informare in diverse domenii;
* Promovarea imaginii scolii prin colaborare
cu ONG-uri si institutii;
* Optimizarea procesului didactic prin

mijloace moderne de predare-invatare-
comunicare (TIC);,
» Adaptarea mediului scolar la nevoile
elevilor cu CES;
* Deschiderea scolii spre comunitate pe teme
de mediu si schimbari climatice;
* Intermedierea de sponsorizari sau
colaborari cu specialisti;

» Dezvoltarea competentelor elevilor pentru

atenuarea si adaptarea la schimbarile
climatice;
» Congtientizarea importantei implicarii

tuturor actorilor in obiectivele de dezvoltare
durabila.

2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

* Interesul cadrelor didactice pentru
obtinerea gradelor didactice;

* Realizarea planului de scolarizare propus
si a incadrarii cu personal didactic;

* Sustinerea inspectiilor pentru obtinerea
gradelor didactice;

 Adaptarea la schimbarile din sistem;

* Predominanta personalului didactic titular,
care asigura stabilitate si continuitate;

* Cadre didactice calificate intr-un procent
ridicat;

» Relatii interpersonale care favorizeaza un
climat educational stimulativ;

* Buna colaborare in cadrul echipei
manageriale si cu colectivul de cadre
didactice;

* Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice privind digitalizarea;

+ Existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri asumate;

* Insuficienta pregatire a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevii cu CES integrati in
invatdmantul de masa;

* Elevii veniti din strdindtate si dificultatea
acomodarii acestora;

» Absenteismul unor elevi;

* Bariere de comunicare in relatia profesor-
elev, profesor-parinti;

* Numarul redus de ore de consiliere cu
profesorul psiholog scolar;

* Pregatirea metodico-stiintifica insuficienta
a cadrelor didactice debutante;
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 Echipa manageriala preocupata de
calitatea procesului didactic, a bazei
materiale si a aspectului scolii;

* Cadre didactice bine pregatite, dedicate si
apreciate in comunitate;

* Proiecte diverse in care elevii si profesorii
se pot remarca,

* Buna participare la cursurile de
perfectionare/formare continud (CCD) si
inscriere la grade didactice;

* Existenta profesorului consilier scolar;

* Implicarea cadrelor didactice in educatia
privind schimbadrile climatice si protectia
mediului;

* Existenta persoanei responsabile cu planul
de mentenanta sustenabild a unitatii.

* Existenta unor cadre didactice cu norma
didactica In mai multe scoli;
* Existenta unor elevi-problema.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

* Preocuparea personalului pentru
publicarea de articole, participarea la
simpozioane si schimburi de experienta;
* Oferta bogata de formare din partea
agentilor de formare;

* Activitatea grupului de actiune
antibullying;

* Acces facil la informatii stiintifice si
metodice de ultima or3;

 Formarea si stimularea resursei umane
implicate in educatia pentru schimbari
climatice si mediu, prin Programul
International Eco-Scoala.

» Comunicare deficitard intre unii parinti si
scoald;

* Deprecierea statutului profesorului in
societate, cu dificultati in impunerea
cadrului didactic in fata beneficiarilor
directi si indirecti;

* Posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar;

* Diminuarea populatiei scolare;

* Lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi;

* Dezinteresul unor cadre didactice si elevi
pentru educatia de mediu;

* Neinformarea periodica a cadrelor privind
planul de mentenantd sustenabila a unitatii.

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

* Baza materiald buna — sali de clasa cu
mobilier modern, laboratoare, biblioteca,
sala de sport, obtinute inclusiv prin dotare
PNRR;

» Utilizarea corespunzatoare si eficientd a
resurselor financiare, In acord cu politicile si
obiectivele scolii si cu respectarea
prevederilor legale;

* Numar insuficient de calculatoare raportat
la numarul elevilor;

* Lipsa fondurilor pentru recompensarea
performantei elevilor si cadrelor didactice;

* Slaba implicare a unor elevi in pastrarea
bazei materiale a scoli;

* Deteriorarea bunurilor unitatii de catre unii
elevi;
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* Asigurarea sigurantei fizice si protectiei
elevilor, personalului si bunurilor;

« Incadrarea in normele igienico-sanitare
corespunzatoare;

» Stare fizica buna a bazei tehnico-
materiale;

» Accesul cadrelor didactice la calculatoare,
Xerox-uri, imprimante;

* Antrenarea elevilor si parintilor in
activitati de Intretinere si infrumusetare a
spatiilor scolii;

* Buna baza sportiva;

« Utilizarea PC si a programelor software in
activitatea de secretariat si contabilitate;

* Conexiune la internet cablu/wireless in
intreaga unitate;

* Dotare cu fond de carte si materiale
sportive;

» Acordarea de burse sociale, burse de merit,
rechizite, Programul pentru scoli al
Romaniei, Programul National Masa
Sanatoasa;

* Existenta bazei de date privind populatia
scolard, cadrele didactice, normarea,
examenele nationale;

* Mobilier adecvat varstei elevilor;

* Disponibilitatea noilor tehnologii pentru
diversificarea metodelor de predare-
invatare;

* Preocupare constanta pentru imbunatatirea
bazei materiale.

* Distrugerea sau deteriorarea manualelor
scolare de catre unii elevi.

OPORTUNITAII (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» Finantare extrabugetard prin sponsorizari,
dotari si parteneriate;

* Sprijinirea elevilor din medii defavorizate,
prin programe guvernamentale;

* Existenta unor ONG-uri si firme private
care finanteaza proiecte educationale;

* Sprijinirea performantei elevilor prin burse
si alte facilitati;

* Continuarea extinderii dotarii IT;

» Utilizarea zonelor verzi din jurul unitatii
ca infrastructura educationala;

» Utilizarea mediului exterior cladirii ca si
context integrat pentru invatare.

* Nivelul redus al constiintei morale a unor
elevi privind pdstrarea si intretinerea
spatiilor scolare;

« Sistem greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii finantarii,

* Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice, care conduce la uzura morala a
echipamentelor;

* Neidentificarea unor locuri propice pentru
educatia 1n aer liber;

* Neintelegerea conceptului de
sustenabilitate pentru dezvoltarea
infrastructurii scolare, din perspectiva
tranzitiei catre o economie durabila.
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PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

* Colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea de
activitati formale/informale;

* Implicarea coordonatorului pentru proiecte
si programe in activitatea educativa scolara
si extrascolard;

» Buna colaborare intre consilierul educativ,
cadrele didactice si conducerea scolii;

* Diversitatea activitatilor extrascolare;

* Colaborare eficienta cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Priméria, Politia;

» Parteneriate incheiate cu scoli, agenti
economici $i alte institutii;

* Rezultate foarte bune la concursurile
artistice si sportive, fazele interjudetene si
judetene;

« Intalniri constante si buna colaborare cu
parintii, la nivelul comitetelor de parinti pe
clasa;

* Consiliul Scolar al Elevilor, activ si
implicat in problematica scolii si a
comunitatii.

» Numar insuficient de parteneriate reale cu
agenti economici din anumite domenii de
pregatire;

* Lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale;

* Slaba implicare a unor cadre didactice in
programe educationale;

* Numar redus de activitati educative si
extracurriculare la nivelul claselor, pentru
formarea de deprinderi si comportamente de
integrare sociala;

» Slaba implicare a unor parinti in viata
scolii;

* Disponibilitate minima a unor cadre
didactice, motivatd de timpul limitat si de
stimularea financiara insuficienta;

* Legaturi slabe de parteneriat cu firme
private.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

* Finantare extrabugetard prin sponsorizari,
dotari si parteneriate;

* Promovarea imaginii scolii la nivelul
comunitatii prin ziarul local, site-ul scolii,
revista scolii si alte publicatii;

* Sprijinul Primariei si Consiliului Local in
desfasurarea programelor scolare;

* Colaborarea cu Primdria pentru dotari si
lucrari necesare;

* Dezvoltarea de colaborari educationale cu
Primaria, comunitatea locald si ONG-uri de
mediu, pentru infrastructurd si proiecte
comune;

* Accesarea de granturi/fonduri
nerambursabile pentru proiecte de
dezvoltare durabila si mediu, care s sustind
atat educatia, cat si infrastructura scolara.

* Initiative private sau de sprijin comunitar
reduse pentru sustinerea actului educational;
* Interesul scazut al unor parinti in
cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;
* Timpul limitat al parintilor, care poate
determina o slaba implicare in viata scolii;

+ Concurenta cu alte unitati scolare din oras;
* Insuficienta adaptare a mentalitatii si
comportamentelor unor parinti la realitatile
cotidiene, in raport cu proprii copii;

* Neimplementarea unor proiecte de crestere
a gradului de sustenabilitate a unitatii de
invatamant.
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CAPITOLUL VI VIZIUNEA, MISIUNEA SCOLII

Viziunea

Ne dorim ca Scoala Gimnaziala Crucea sa fie o scoala moderna, incluziva si axata pe
performanta, care imbina formarea competentelor-cheie si digitalizarea cu respectul pentru
traditiile locale, oferind fiecarui elev sansa de a se dezvolta armonios, indiferent de mediul din

care provine.

Misiunea

Deviza noastra este: Impreund crestem!

Misiunea unitatii de Tnvatamant defineste rolul si responsabilitatea asumate de Scoala
Gimnaziald Crucea fata de elevi, familii si comunitate, precum si modul concret prin care aceasta

isi propune sa transpuna in practicad viziunea enuntata anterior.

Scoala Gimnaziala Crucea isi propune sa formeze elevilor competentele-cheie necesare
integrarii armonioase in societate, prin utilizarea tehnologiei si a metodelor moderne de
predare-invitare, intr-un mediu incluziv si sigur, care valorifica traditiile locale si asigura

sanse egale de dezvoltare pentru fiecare copil, indiferent de mediul din care provine.
Prin aceastd misiune, institutia noastra isi asuma un angajament pe patru directii principale:

o formarea competentelor-cheie — centrarea actului didactic pe dezvoltarea competentelor
de comunicare, gandire criticd, competente digitale, sociale si civice, necesare adaptarii

elevilor la o societate in continua schimbare;

o digitalizarea procesului educational — integrarea responsabild a tehnologiei si a
resurselor digitale in activitatea didactica, valorificind dotarile moderne obtinute prin

fonduri europene;

e pastrarea si transmiterea traditiilor locale — cultivarea identitatii culturale a

comunitatii, prin activitati care leaga elevii de obiceiurile si valorile specifice zonet;

o educatia incluzivd — asigurarea de sanse egale pentru toti elevii, inclusiv pentru cei cu
cerinte educationale speciale sau proveniti din medii defavorizate, prin sprijin adaptat

nevoilor fiecaruia.
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CAPITOLUL VII TINTE STRATEGICE

Pornind de la viziunea, misiunea si analiza SWOT prezentate anterior, Scoala Gimnaziala Crucea
isi propune atingerea urmatoarelor patru tinte strategice, formulate in conformitate cu principiul
SMART (Specifice, Masurabile, Abordabile/Realiste, Relevante, incadrate in Timp), vizand
modernizarea bazei materiale, cresterea performantei elevilor, formarea cadrelor didactice si

dezvoltarea relatiei cu comunitatea.

T.1. Cresterea calitatii actului didactic

T.1. Cresterea calitatii actului didactic, pana in anul 2028, prin marirea procentului cadrelor

didactice ce utilizeaza metode centrate pe elev si TIC in procesul didactic, de la 30% la 80%.

Necesitate: Calitatea actului didactic este conditionata direct de gradul de utilizare a metodelor
moderne, centrate pe elev, si a tehnologiei informatiei si comunicarii in procesul de predare-

invatare-evaluare.

Fezabilitate: Obiectivul va fi realizat prin cursuri de formare continud, mentorat intre cadrele

didactice si valorificarea echipamentelor IT existente in unitate.

Oportunitate: Reforma curriculara nationala si dotarile IT obtinute prin fonduri PNRR sustin

direct acest demers.

Modalitati de evaluare: asistente la ore, fise de observare, chestionare de satisfactie, rapoarte ale

comisiilor metodice.

T.2. Cresterea performantei elevilor

T.2. Cresterea performantei elevilor, cu 10% 1in fiecare an, prin personalizarea procesului

instructiv-educativ si implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie.

Necesitate: Rezultatele elevilor la evaluarile nationale si la concursurile scolare reflecta direct

calitatea actului educational §i necesita o imbundatatire constanta.

Fezabilitate: Se va realiza prin diferentierea sarcinilor de lucru, pregatire suplimentara pentru

evaluari nationale si participarea la concursuri si olimpiade scolare.

Oportunitate: Existenta resurselor digitale si a metodelor moderne de predare faciliteaza

personalizarea invatarii.
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Modalitati de evaluare: rezultatele la evaluarile nationale, numarul de premii la concursuri,

rapoartele comisiilor de specialitate.

T.3. Integrarea copiilor cu cerinte educationale speciale

T.3. Integrarea tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale sau dizabilitati, prin cresterea

anuald cu 25% a numarului de activitati pe care acestia le desfasoara in cadrul scolii.

Necesitate: Educatia incluziva reprezintda un principiu fundamental asumat de unitatea de

invatamant, fiind necesara implicarea activa a elevilor cu CES in viata scolii.

Fezabilitate: Se va realiza prin adaptare curriculara, activitatea profesorului consilier scolar i

colaborarea cu familiile acestor elevi.

Oportunitate: Politicile nationale si europene de incluziune si echitate educationala sprijina acest

demers.

Modalitati de evaluare: numarul de activitati la care participa elevii cu CES, planurile de

interventie personalizata, evaluari periodice ale progresului.

T.4. Dezvoltarea relatiei cu comunitatea

T.4. Dezvoltarea relatiei cu comunitatea, prin cresterea cu 20% a gradului de implicare a parintilor
in activitatile scolii si prin incheierea a cel putin doud noi parteneriate anuale cu autoritdti locale,

ONG-uri sau agenti economici, pana in anul 2028.

Necesitate: Parteneriatul scoala-familie-comunitate este esential pentru sustinerea actului

educational si pentru atragerea de resurse suplimentare.

Fezabilitate: Se va realiza prin intdalniri periodice cu parintii, evenimente comune si identificarea

de noi parteneri locali.

Oportunitate: Relatiile deja existente cu Primaria si Consiliul Local, precum si interesul

comunitatii pentru viata scolii, ofera un cadru favorabil.

Modalitati de evaluare: numarul de parteneriate active, rata de participare a parintilor la

evenimentele scolare, rapoarte de activitate.
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Capitolul VIII PROGRAME DE DEZVOLTARE

Categorie

Programe de dezvoltare

Perioada

Tinta

strategica

Experientele de
invatare si

continutul Tnvatarii

Program de imbunatatire a procesului de

predare, evaluare

Program privind activitatea extragcolara

Recrutarea,

utilizarea si

Program de dezvoltare a culturii organizationale

Program de formare continud si dezvoltare

dezvoltarea ) 5 o
. profesionala, a personalului didactic si didactic
profesionala .
auxiliar
Program de dezvoltare a competentelor sociale
si de comunicare ale copiilor
Atragerea de Program de atragere a surselor de finantare
fonduri si

imbunatatirea bazei

materiale

Program de wvalorificare mai eficientda a

oportunitatilor locale, nationale i europene

Program de asigurare a unui climat de siguranta

fizica pentru copii

Colaborarea cu
autoritatile locale,
cu institutii si
persoane din
comunitate sau din

afara acesteia

Program de participare la proiectele si
programele educationale ale Uniunii Europene,
la proiectele finantate prin Fondul Social
European, in vederea valorificarii dezvoltarii

institutionale

Programe de comunicare cu institutiile mass-
media la nivelul judetului, cu partenerii
educationali, ISJ si cu reprezentantii altor unitati

de invatamant




CAPITOLUL IX OPERATIONALIZAREA TINTELOR STRATEGICE PE DOMENII FUNCTIONALE PENTRU IMPLEMENTAREA
PDI
Pentru fiecare dintre cele patru tinte strategice ale Planului de Dezvoltare Institutionald sunt prezentate, in continuare, obiectivele specifice, activitatile,

grupurile tintd, responsabilitatile, termenele si indicatorii de performanta asociati.

T.1. Cresterea calitatii actului didactic, pana in anul 2028, prin mérirea procentului cadrelor didactice ce utilizeazd metode centrate pe

elev si TIC in procesul didactic, de 1a 30% la 80%.

0.S.1.1 Formarea cadrelor didactice | A.1. Intocmirea programului de | Cadre Director Anual 70% din numarul
pentru aplicarea metodelor activ- | formare profesionala didactice o cadrelor didactice
Comisia pentru _ _
participative la clasa N aplica metode activ-
A.2. Cautarea ofertelor de | Elevii mentorat S ‘
. . . participative $1
formare didactic s ‘ ‘
diferentiate pe
formare in
A.3. Participarea la cursuri ) S particularitati de
cariera didactica o
formare profesionala varsta si individuale
Cadre didactice ale fiecarui elev
0.S.1.2 Obtinerea de noi competente in | A.1. Intocmirea programului de | Cadre Director Anual 70% din numarul
domeniul  didacticii, specialitatii, | formare profesionala didactice cadrelor  didactice




metodicii predarii si lucrului cu elevii

cu CES

A.2. Cautarea

formare

ofertelor de

A.3. Participarea

formare profesionala

la cursuri

Elevii

Comisia pentru
mentorat

didactic si
formare in

cariera didactica

Cadre didactice

au competente 1in
domeniul didacticii,
specialitatii,

metodicii predarii si
lucrului cu elevii cu

CES

Numarul de credite
obtinute 1n urma
participarii la
cursuri, certificatele
de absolvire a
cursurilor/diplomele

de participare, fisele

de evaluare anuala

Chestionare de
satisfactie aplicate
beneficiarilor

primari ai educatiei

0.S.1.3 Perfectionarea cadrelor

didactice privind utilizarea strategiilor

A.1. Intocmirea programului de

formare profesionala

Cadre

didactice

Director

Anual




de reducere a fenomenului de bullying | A.2. Cautarea ofertelor de | Elevii Comisia pentru Schimburi de
si a absenteismului scolar formare mentorat experiente intre
_ : didactic si cadrele didactice
A.3. Participarea la cursuri
‘ formare in L
formare profesionald ' o Diseminari in cadrul
cariera didactica o _
comisiilor metodice
Cadre didactice de specialitate si la
cercurile
pedagogice prin
exemple de bune
practici ale
metodelor moderne
asimilate in
formarea europeana
0.S.1.4 imbunititirea cunostintelor, | A.1. Intocmirea programului de | Management | Director Anual Nr. de programe de
abilitatilor si competentelor necesare in | formare profesionala o formare la care
Cadrele Comisia pentru o -
activitatea CEAC si a Comisiei SCIM ) ) participd  membrii
didactice mentorat o
o _ celor 2 comisii
didactic s
formare in Membrii  celor 2

cariera didactica

comisii formati in




CEAC

Comisia de
monitorizare

SCIM

domeniile de

specialitate

Documente de
planificare

strategica elaborate

Proceduri
operationale/de

sistem

T.2. Cresterea performantei elevilor, cu 10% in fiecare an, prin personalizarea procesului instructiv-educativ si implementarea unui

curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie.

0.8.2.1 Personalizarea  procesului
instructiv-educativ prin diferentierea

sarcinilor de lucru

A.l1. Elaborarea de fise de lucru
diferentiate, pe niveluri de
dificultate

A.2. Organizarea de ore de

pregatire suplimentard/remediala

Elevii

Cadrele

didactice

Director

Cadre didactice

Comisii

metodice

Anual

Cresterea cu 10%
in fiecare an a
procentului de elevi

cu rezultate bune si




A.3. Monitorizarea periodica a

progresului individual al elevilor

foarte bune Ila

evaluarile nationale

0.S.2.2 Dezvoltarea competentelor-cheie

prin curriculum si

extracurriculare

activitati

A.1. Includerea de discipline
optionale centrate pe competente-

cheie

A.2. Pregitirea si participarea
elevilor la olimpiade si concursuri

scolare

A.3. Organizarea de proiecte

educationale interdisciplinare

Elevii

Director
Cadre didactice

Coordonator
pentru proiecte si
programe

educative

Anual

Cresterea cu 15% a
numarului de elevi
participanti la
concursuri si

olimpiade scolare

Numarul de premii

obtinute

T.3. Integrarea tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale sau dizabilitati, prin cresterea anuala cu 25% a numarului de activitati pe

care acestia le desfiasoara in cadrul scolii.

Elevi cu | Director Anual

CES

0.S.3.1 Adaptarea curricularda si | A.1. Elaborarea

planurilor de

metodologica pentru elevii cu CES interventie personalizata (PIP)




A2 Adaptarea  materialelor | Cadre Profesor Numarul de PIP

didactice si a metodelor de evaluare | didactice consilier scolar elaborate s
— — S implementate
A.3. Monitorizarea periodicd a Cadre didactice
progresului elevilor cu CES o Rata de
Diriginti

promovabilitate a

elevilor cu CES

0.S.3.2 Cresterea participarii elevilor cu | A.1. Implicarea elevilor cu CES in | Elevi  cu | Profesor Anual Cresterea cu 25%
CES la activitatile scolii activitati extracurriculare, culturale | CES consilier scolar in fiecare an a
si sportive o o numarului de

Familii Diriginti

: S activitdti la care
A.2. Organizarea de activitati de ] ) o N
Cadre didactice participa elevii cu

consiliere individuala si de grup CES

A.3. Colaborarea constantd cu

familiile elevilor cu CES

T.4. Dezvoltarea relatiei cu comunitatea, prin cresterea cu 20% a gradului de implicare a parintilor in activititile scolii si prin incheierea a

cel putin doua noi parteneriate anuale cu autoritati locale, ONG-uri sau agenti economici, pana in anul 2028.




0.S.4.1 Cresterea gradului de implicare | A.1. Organizarea de Intalniri | Parinti Director Anual Cresterea cu 20% a
a parintilor in viata scolii periodice cu comitetele de parinti ] o ratei de participare
Elevi Diriginti o
: — a parintilor la
A.2. Implicarea pdrintilor in o o Ny
o . . Cadre didactice activitatile scolii
activitafi extracurriculare S1
evenimente scolare
A.3. Informarea constantd a
parintilor prin EDUS,; site si retele
sociale
0.S.4.2 Extinderea parteneriatelor cu | A.l. Identificarea de noi potentiali | Comunitatea | Director Anual Minimum doua
autorititi locale, ONG-uri si agenti | parteneri locali locala parteneriate  noi
Coordonator .
economici incheiate anual,

A.2. Incheierea de acorduri de

parteneriat/sponsorizare

A.3. Organizarea de activitati

comune cu partenerii

pentru proiecte si
programe

educative

pana in anul 2028




CAPITOLUL X MONITORIZARE SI EVALUARE

Consideram ca strategia, respectiv tintele si optiunile strategice alese se justifica prin urmatoarele:

e respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
e respectd nevoile si interesele intregii comunitati ;
e conduc la cresterea calitatii educatiei in scoald;
e sunt realizabile cu resursele existente si previzibile, folosite Intr-un mod mai eficient;
e sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitatii.
Planul de dezvoltare institutionala a fost elaborat pe termen mediu, pe o perioada de 5 ani (2026-2031) si, chiar daca va suferi
modificari pe parcurs, oferd un orizont si directii clare pentru activitatea din unitatea noastra, inclusiv prioritati in alocarea resurselor. Acest

program poate fi adaptat la conditiile momentului in orice etapa a implementarii sale.

Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa

de elaborare a PDI prin:

e Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;
e activitati de control intern;

e corectare periodica si actualizare.

a) Monitorizarea
In procesul de monitorizare se urmareste :

- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;



- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in Tmprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

- observatiile;

- discutiile cu profesorii si elevii;

- sondaje scrise si orale;

- intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliul profesoral etc.
b) Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele fiecarui anului scolar cand se vor inventaria indicatorii de performanta

si se vor face corecturile necesare pentru un plan de actiune al unitatii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sd se poata stabili urmatoarele:
- raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
- actiuni corective in situatii cand performanta e mai mica decat asteptarile.

Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare urmatoarele:



- autoevaluare;

- interevaluari;

- declaratii de intentii

- interviuri de evaluare;

- observatii folosind ghiduri de observatie;

- fise de apreciere;

- diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

In realizarea proiectului s-a {inut cont de realitatea actuald a scolii, de informatiile primite de la profesori cu experienta, dar si de literatura de
specialitate iTn management educational.

Prezentul proiect de dezvoltate institutionald pe termen mediu, dupa avizarea in Consiliul Profesoral si aprobarea in Consiliul de Administratie,
va deveni documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Acest document va suferi modificari si completari generate de schimbarile datelor de intrare, de conditiile socio-economice, cat si de politica de

restructurare a sistemului educativ, ori de cate ori este necesar.

Director,

Prof. Apetroae Roxana Maria
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